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Gli studi legali italiani diventano 
sempre più spesso attori chiave sia 
nel supportare le imprese italiane 
nella sfi da dell’espansione interna-
zionale, sia nel semplifi care gli inve-
stimenti delle aziende straniere nel 
nostro mercato. Il ruolo che stanno 
assumendo alcune law fi rm va ben 
oltre quello di consulenti giuridici. 
Sono partner strategici per le imprese 
nel superare barriere legali e burocra-
tiche, offrendo una gamma di servizi 
molto ampia grazie a una profonda 
conoscenza delle dinamiche culturali 
e commerciali, oltre che normative, 
dei paesi target. Guide preziose con 
set di attività che spaziano da aspetti 
legali, protezione degli investimenti, 
risoluzione di controversie o preven-
zione di possibili criticità con consu-
lenze personalizzate e strategiche. Di 
fronte a un’offerta sempre più ampia 
e competitiva, di studi altamente spe-
cializzati, la certifi cazione 24 ORE 
Qualità si afferma come un elemento 
distintivo, capace di fare la differenza 
nella scelta di consulenti e partner. 
Un segnale forte, che dimostra l’im-
pegno dello studio verso l’eccellenza 
e la soddisfazione del cliente che così 
benefi cia di una maggiore effi cienza, 
di una riduzione dei rischi e di un 
accesso privilegiato a un network di 
professionisti. Abbiamo scelto di rac-
contare tre esperienze di studi certifi -

cati Partner 24 ORE Qualità specializ-
zati nei mercati esteri.

ALLEANZE STRATEGICHE 
INTERNAZIONALI
Lo Studio Legal e Calzolai ha sempre 
avuto una vocazione internazionale 
guardando dalla sua base di Prato in 
particolare al mondo anglosassone 
con una sede a Londra e un riferimen-
to a New York. Pur avendo la Gran Bre-
tagna come mercato storico, la con-
sulenza viene offerta su scala globale: 
“Credo che il processo di internazio-
nalizzazione delle imprese - commen-
ta l’avvocato Simone Calzolai founder 
dell’omonimo studio - sia destinato a 
crescere perché per le aziende è una 
necessità. Certo le tensioni geopoli-
tiche di questi anni hanno limitato 
le attività in alcune parti del mondo, 
ma intanto si è sviluppata una gran-
dissima attenzione verso i paesi del 
mondo arabo, che deve essere neces-
sariamente assistita da studi legali con 
specifi che competenze professionali 
sull’estero e forti legami con i Paesi di 
destinazione”. Ma lo studio non lavora 
solo verso l’estero, assiste numerose 
imprese straniere che credono nell’Ita-
lia, nonché soggetti privati di naziona-
lità straniera, che nonostante non ab-
biano in corso attività imprenditoriali 
nazionali, apprezzano la possibilità 
di determinare il livello di tassazio-

ne sui propri redditi esteri in misura 
fi ssa grazie alla fl at tax, istituita pochi 
anni fa e recentemente confermata ed 
aggiornata, che rappresenta una forte 
fonte di attrazione. 

WEALTH MANAGEMENT OLTRE I 
CONFINI NAZIONALI
Guarda all’estero e soprattutto alla 
Francia lo studio The Factory dalla 
sua sede di Sanremo in Liguria. La 
sua attività principale è la pianifi ca-
zione patrimoniale e la consulenza in 
riferimento ai passaggi generaziona-
li. “Grazie alla nostra posizione vicino 
al confi ne lavoriamo moltissimo con 
il territorio francese - spiega l’avvo-
cata e titolare dello Studio Marzia 
Baldassarre -  con un interscambio 
importante di italiani che hanno in-
vestito appunto in Francia e vicever-
sa con tanti francesi che hanno nel 
nostro Paese notevoli investimenti. 
Aiutiamo famiglie e imprenditori che 
devono proteggere il loro patrimonio 
o le loro aziende”. Lo Studio fornisce 
anche servizi molto specifi ci, come la 
tutela delle opere d’arte, settore sem-
pre inerente alla sorte del patrimonio 
e in cui si è specializzato negli anni. 
Inoltre, in ottica di consolidare rap-
porti con una clientela di alto livello, 
il team guidato dall’avvocata Baldas-
sarre sta valutando l’apertura di una 
sede a Montecarlo. 

UN TEAM AL PASSO CON LE 
EVOLUZIONI DEI MERCATI
Ha un profi lo internazionale anche 
lo studio GF Legal con sedi a Milano 
e Roma, il quale, storicamente, opera 
anche a Londra ed ha una cliente-
la composta da imprese italiane che 
operano all’estero. Con la Brexit, le 
aziende italiane hanno perso inte-
resse verso il mercato UK, tuttavia, 
nell’ultimo anno, questa tendenza 
si sta invertendo. Molte delle real-
tà imprenditoriali per cui lavora lo 
Studio, peraltro, hanno sedi oltre i 
confi ni nazionali e, quindi, vengo-
no accompagnate nello svolgimento 
delle attività fuori dal Paese. “Abbia-
mo un desk a Londra da molti anni 
- spiega l’avvocato Cristina Gandolfi , 
founder dello studio insieme al col-
lega Mario Fusani - e capita spesso 
che lavoriamo con colleghi e imprese 
straniere che necessitano della nostra 
consulenza societaria e giuslavoristi-
ca, in Italia. Ci sono partner con cui 
operiamo storicamente ed abbiamo, 
negli anni, stretto rapporti anche con 
la Cina, Paese dove abbiamo lavorato 
per imprese italiane. La parte più rile-
vante delle attività è legata a impre-
se, enti, associazioni, fondazioni per 
cui la struttura svolge una funzione 
prevalentemente consulenziale, con 
pochissimo contenzioso”. (® Ripro-
duzione riservata)

Qualità
oltre confi ne

Anche quest’anno, a diminuire lo 
stress della ripresa delle attività pro-
fessionali, ci pensa Speciale Telefi sco, 
l’ormai noto appuntamento de Il Sole 
24 ORE e L’Esperto risponde, offrendo, 
dopo quella consueta di inizio anno, 
un’ulteriore ed ampia occasione di 
confronto e aggiornamento su novità 
e adempimenti fi scali che caratteriz-
zano questo periodo dell’anno. Chi 
avesse perso la diretta del 19 settem-
bre di Speciale Telefi sco 2024 con la 
formula Base (quattro ore di relazioni 

La forza dirom-
pente e trasfor-
mativa dell’intel-
ligenza artificiale 
(IA) sta radical-
mente modifican-
do il mondo del 
lavoro per come 
lo abbiamo co-
nosciuto fino ad 
oggi.
Attraverso inter-
viste con esperti, 
case studies di 
aziende all’avan-
guardia e analisi 
delle tendenze 
globali “Il lavoro 
non sarà mai più 
come prima” si 
propone di ana-
lizzare in profondità gli impatti di 
questa tecnologia rivoluzionaria sul 
mondo del lavoro, tracciando una 
mappa delle sfide e delle opportu-
nità che ci attendono e offrendo una 
visione a 360 gradi sul futuro del 
lavoro nell’era dell’intelligenza arti-
ficiale.
Nel testo, gli autori esplorano come 

tecniche, interviste, approfondimenti 
e confronti sulle ultime novità, per un 
totale di 4 CFP) può ancora usufruire 
della formula Avanced che dà diritto 
alla fruizione dell’intera giornata dei 
lavori di Speciale Telefi sco in differita, 
oltre ad offrire la possibilità di segui-
re 12 sessioni formative di Master Te-
lefi sco, il percorso formativo in ma-
teria tributaria del Sole 24 Ore la cui 
nuova stagione partirà a ottobre, che 
garantisce 24 CFP per Commercialisti 
e CdL. (® Riproduzione riservata)

l’automazione e 
l’apprendimento 
automatico stan-
no trasformando 
i ruoli lavorativi, 
creando nuove 
professioni e, al 
contempo, ren-
dendone obsolete 
altre. Non si tratta 
solo di prevede-
re cambiamenti 
tecnologici, ma 
di comprendere 
come questi in-
fluenzeranno le 
nostre vite quo-
tidiane, le nostre 
economie e le no-
stre società.
L’obiettivo è du-

plice: informare e ispirare. Informa-
re i lettori sulle trasformazioni in 
atto e sulle competenze necessarie 
per adattarsi e ispirare una riflessio-
ne profonda su come possiamo pla-
smare un futuro in cui l’IA non sia 
solo uno strumento di efficienza, ma 
anche un fattore di progresso uma-
no. (® Riproduzione riservata)

Speciale Telefi sco. Sarà ancora possibile 
Il Sole 24 Ore in breve
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Il lavoro non sarà 
mai più come prima

Gli impatti dell’intelligenza artificiale 
e della automazione tecnologica 

sul lavoro come lo conosciamo oggi
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